
Le Centre 
Vert
- Le siège de Santé Intégrée -



The Challenge



Santé Intégrée s'est
multipliée par cinq au 
cours des quatre 
dernières années…

Evolution du nombre d’employés par site
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… et prévoit de 
doubler son impact 
au cours des quatre 
prochaines années.

Augmentation de la population desservie



Santé Intégrée a excédé la capacité de toutes
ses infrastructures existantes dans la ville de 

Kara.



Mais plutôt que de construire un 
simple bureau...



The Solution



…Nous créons un nouvel espace audacieux.



Ancré dans la 
communauté

locale

Un modèle de 
conception 

durable 

Servant de centre 
de formation pour 
les experts de la 

santé



C’est le point de depart pour la 
prochaine phase de croissance de Santé
Intégrée.

Véritable centre de promotion des 
soins de santé primaires dans le 
nord du Togo, accessible et ancré
dans la communauté environnante, 
le site servira de modèle aux 
meilleures pratiques en matière de 
conception régénératrice.

Le Centre Vert



DESIGN PRIORITIES 

Climate CommunityClimat

Bâtiment très 
performant qui utilise 
des stratégies de 
conception 
régénératrices et 
durables. Connecté à
l'extérieur, il restaure la 
biodiversité du site. 

Communauté

Des espaces dédiés aux 
rassemblements, événements
et à l'exercice physique sont
accessibles à la communauté. 
La conception du bâtiment
met en valeur la culture 
unique du Togo. 

Collaboratio
n

Collaboration

Conçu pour différents modes 
de collaboration, il favorise
les interactions, les 
formations et les échanges
d'idées. Il favorisera notre
collaboration avec le 
ministère de la santé. 

Principales caractéristiques



Conçu et 
construit
par des 
femmes

Lysette NIRAGIA
Directrice design, MASS

Ayawavi ATTISSO
Cheffe de projet, Construction 
for Change

Lysette est l'architecte
en cheffe du projet. Elle 
a conçu de nombreux
projets éducatifs et de 
soins de santé depuis
qu'elle a rejoint MASS 
en 2015.

Ayawavi est ingénieure en
génie civile passionnée par la 
construction d'établissements
de santé. Elle dirige la 
construction et rénovation de 
plusieurs centres de santé dans 
les zones rurales au Togo. 



The Solution



“We believe that health and climate 
justice are inextricably connected.”



Le Togo a un climat tropical et 
connaît des périodes sèches plus 
longues avec des températures plus 
élevées. La région nord du pays 
connaît une augmentation des 
températures plus rapide que le sud.

Le Centre Vert déploiera des 
stratégies innovante en matière de 
régénération et de conception 
durable, ce qui permettra à SI de 
mieux aborder l'avenir et de réduire
l'empreinte carbone de 
l'organisation. 

Le climat au Togo
Toit doublement ventilé

Mur en pierre
& parpaing

Parcours d'exercice



MESURER

01
Mesurer et analyser 
l'empreinte carbone
chaque année par 

rapport à la base de 
référence de 2019.

RÉDUIRE

02
Réduire les émissions

de 30 % d'ici à 2030. SI 
fixera des objectifs à

court et à moyen terme
pour y parvenir.

ATTÉNUER

03
S'engager à atteindre la neutralité

carbone totale d'ici 2025, en
compensant le carbone que nous 

ne pouvons pas réduire et en
investissant dans des efforts 

d'atténuation de haute qualité.

Stratégie de responsabilité climatique
Le Centre Vert est un engagement ambitieux qui s'inscrit dans le cadre d'une stratégie plus large de 
responsabilisation à l'égard du climat :

Nous agissons en collaboration avec une coalition d'organisations dans la santé mondiale pour opérer des changements courageux et 
apprendre ensemble - cadcollective.org



Prisme climatique
- Une experience bien rodée-

48 % des Togolais vivent en
dehors du réseau électrique. Dans 
certaines communautés rurales, ce
pourcentage peut atteindre 92%. 

Le réseau électrique vieillissant du 
Togo nécessiterait des 
investissements massifs pour couvrir
ces zones. Les solutions 
renouvelables offrent des 
alternatives viables et renforcent la 
résilience énergétique. 

centres de santé rénovés dans les zones 
rurales du nord du Togo par Santé

Intégrée, équipés de panneaux solaires. 

20



Dans les climats chauds et humides, il est
possible de réduire le carbone
opérationnel de 50% en adoptant des 
stratégies passives et hybrides. Avec les 
énergies renouvelables telles que le solaire, 
une réduction encore plus importante est
possible.

Les objectifs en matière de carbone imprimé
équilibreront la réduction des charges de 
carbone opérationnelles, la disponibilité des 
matériaux et l'expertise. Nous visons une
réduction de 50 % du carbone imprimé.

Références carbones pour les bureaux situés dans des climats
chauds et humides et objectifs du projet.

Objectifs carbone



Santé Intégrée prévoit un 
reduction d’au moins
40% des émission de 
carbone dans l’année qui 
suit l’inauguration du 
Centre Vert. 

Cela nous ramènera aux 
niveaux de 2022 et nous 
aidera à faire progresser
notre stratégie de 
responsabilité climatique.

Estimation de l’impact



Panneaux
solaire

Réservoir
d'eau de 
pluie

Raingarden

Baobab

Parcours d'exercices

Toit double 
avec peinture
claire

Maintenance 
et recyclage

Le Centre Vert 
mettra la priorité
sur la récupération
des eaux de pluie
et le 
refroidissement
passif. Il utilisera
les énergies
solaire et éolienne
pour alimenter le 
bâtiment.



La sélection et 
l'utilisation de matériaux
d'origine locale ont été
maximisées pour réduire
les émissions de carbone
et les coûts. Par exemple, 
la maçonnerie en pierre, 
les blocs de terre
comprimée et l'acier sont
tous d'origine locale, et 
l'aluminium est d'origine
régionale. 

MUR EN PIERRE ET 
PARPAING

CSEB/BTC avec 
PLÂTRE EN TERRE

FENÊTRES ET PORTES EN ALUMINIUM
(Extérieur)

PORTES ET FENÊTRES 
EN ACIER
(Intérieur)

PLAFOND EN BOIS DE TECK
(Limité à l'usage intérieur)

MUR DE MAÇONNERIE 
EN PIERRE

Matériaux



La déforestation est l'une des principales causes de 
l'augmentation de la température dans la région de la Kara. 
Entre 2001 et 2020, le district de la Kozah a perdu environ 
22 % de sa couverture arborée, ce qui équivaut à 514 
tonnes d'émissions de CO2

Réserve naturelle de 
Djamde (8000 ha) 

Réserve forestière
de Sirka (2600 ha)

https://www.globalforestwatch.org/blog/data-and-research/global-tree-cover-loss-data-2020/

4.5 Km 

8.8 Km 

Siège de SI



MASS DESIGN GROUP

INTEGRATE HEALTH TOGO

Entrée de 
service et 

parking

Parking principal 

Parcours d'exercices

Espace
événementiel
communautaire

Meilleure intégration des 
plantations, de la zone 

ombragée et des bancs 
dans la partie sud du site 

Parking ombragé

L'un des principaux
objectifs de l'aménagement
paysager est de restauré la 
biodiversité sur le site, car 
elle protège contre
l'érosion et favorise
l'approvisionnement en eau
souterraine. 

Accès principal

Biodiversité
Maison du 
gardien



La biodiversité sera 
rétablie sur le site en
préservant la majorité
des arbres existants et 
en plantant des 
espèces endémiques.

L'équipe de 
paysagistes a identifié
une liste des 
principales variétés
endémiques avec 
l'aide de l'architecte
local.

Plan du site de plantation



La gestion des eaux
pluviales du nord au sud
du site est optimisée
grâce à des pavés
perméables, des canaux
d'eaux pluviales
connectés et des bassins
de rétention afin de 
minimiser le volume des 
eaux pluviales rejetées
hors du site et les risques
d'érosion.

Retention 
Pond

Retention 
Pond

Plan du site
Dessins 
paysagers



The Solution



Depuis sa création en 2004, Santé Intégrée travaille dans le 
quartier d'Adabawéré, à la périphérie de la ville de Kara. En

guise de reconnaissance et de gratitude pour ce
partenariat, les dirigeants d'Adabawéré ont fait don d'un 

terrain pour la construction de notre siège.



Le campus du Centre Vert sera 
accessible à la communauté. Il 
s’y intégrera parfaitement en
offrant aux membres de la 
communauté des points de 
passage et de multiples façons
de fréquenter les lieux. Le puit
d'eau et les parcours d'exercice
seront à leur disposition. 

Ouvert à la 
communauté



Le Centre Vert disposera d’un 
espace pour les rassemblements, 
ideal comme lieu de formation 
pour experts en soins de santé. Il 
pourra accueillir jusqu’à 200 
membres de la communauté. En
outre, une salle de conférence
intérieure sera mise à la 
disposition de la communauté
pour organiser des réunions. 

Rassemblement
Communautaire



Une salle de conférence intérieure
sera à la disposition du public. Les 
organisations de la société civile 
locale, les dirigeants
communautaires et les partenaires
pourront utiliser cet espace comme
lieu de dialogue et d'engagement
communautaire. 

Salle de conférence
intérieure



Le siège de Santé
Intégrée continuera à
ancrer l'organisation
dans la région.

1.2 
Ha

Siège
de SI

Adabewere Clinique 

5 min en voiture/ 
15 min de 
marche
1.5 km

Travaux de rénovation
comprenant une nouvelle 
maternité récemment
construite et financée par IH Vers les bureaux 

actuels de SI

Rivière de Kara

AED



The Solution



RECHERCHE, 
SEAQ & ÉQUIPE 

NATIONALE 
DES SYSTÈMES 

DE SANTÉ 
"MODULE”

PROGRAMM
E ET ÉQUIPE 

CLINIQUE 
"MODULE”

ÉQUIPES DES 
OPÉRATIONS ET DE LA 

CONSTRUCTION)

ESPACE 
COMMUNAUTAIRE 

COUVERT POUR LES 
ÉVÉNEMENTS

COUR

COUR

SALLE DE CONFÉRENCE 
FLEXIBLE

RÉCEPTION 
ET SALON

SALLE DE RÉUNION 
COMMUNAUTAIRE 
12 PERS

SOLAR 
STORAGE

MECH 
& ELEC

INFIRMERIE 
ET SALLE 

DE 
MAMANS

GARDERIE
LOUNGE &
CASIERS DU 

CONDUCTEUR

BUREAU DU 
CONTRÔLE

UR 
FINANCIER

PHARMACIE
STOCK

SKYPE 
ROOM

8 PERS 
SALLE DE 
RÉUNION

4 PERS 
SALLE DE 
RÉUNION

ST
O

C
K

DIRECTEUR 
PROGRAM ÉQUIPE 

CLINIQUE
6 PERS

DIRECTEUR 
CLINIQUE

SALLE DE 
PAUSE

& CUISINE

8PER SALLE 
DE 

RÉUNION

BUREAU 
PRIVÉ 

DIRECTEUR 
PAYS

RSSBC
ÉQUIPE 

PROGRAMME
10 PERS

2X SALLES 
SKYPE

4 PERS 
SALLE DE 
RÉUNION

2X SALLES 
SKYPE

4 PERS 
SALLE DE 
RÉUNION

ÉQUIPE 
SEAQ

11 PERS

IT
OFFICE

COUR

ÉQUIPE 
RECHERCHE

4-6 PERS

DIRECTEUR 
RECHERCH

E

DIRECTEUR 
SEAQ

ÉQUIPE DU 
SYSTÈME 
DE SANTÉ

6PERS

SERVEUR
SALLE

ARCHIVE

ÉQUIPE 
CONSTR
UCTION
6 PERS

MODULE 
”ÉQUIPE RH"

DIRECTEUR 
OPÉRATIO

NS

ÉQUIPE 
OPÉRATION

9-11 PERS

SALLE DE 
RÉUNION 

FLEX/ 
BUREAU

ENTRÉE 
PRINCIPALE

COUR

CLOISONS PLIABLES

CAMPUS 
COMMUNS

8 PERS 
SALLE DE 
RÉUNION

DIRECTEUR 
RHÉQUIPE 

RH

ASSISTANT

Chaque module de 
travail est conçu pour 
favoriser la 
collaboration entre 
les différents services 
tout en préservant
l'intimité grâce à une
série d'espaces bien 
connecté entre eux.

MODULE DE TRAVAIL N

8 PERS 
SALLE DE 
RÉUNION



L'espace répond à différentes échelles
de collaboration, avec des espaces de 
travail flexibles qui peuvent être
rétrécis ou agrandis en fonction des 
besoins. Cela favorise l'interaction, la 
flexibilité et la collaboration. L'espace
sera disponible pour les réunions et les 
formations du ministère de la santé, les 
réunions communautaires et les 
rassemblements d'experts en santé
publique. 

Un lieu de travail 
flexible



The Solution



Les dépenses pour le Centre Vert s'élèveront à environ 4 millions de 
dollars et le centre devrait être achevé en juillet 2025.

N° APPÉLLATION Coût

1 Installation et préparation du site $ 137,060 

2 Construction de bâtiments, y compris les clôtures $ 1,541,527 

3 Purification, traitement et stockage de l'eau $ 391,026 

4 Alimentation électrique des bâtiments, y compris les 
panneaux solaires et les batteries $ 399,958 

5 Autres systèmes mécaniques et électriques $ 784,041 

6 Développement des routes et des espaces verts $ 209,215 

7 Aménagement intérieur, mobilier et équipement $ 205,000 

8 Études préalables, conception, supervision de la 
construction $ 418,134 

Total $ 4,085,961 



Merci



Annexe



Project Background
What have heard so far

L'équipe de Santé Intégrée s'agrandit
rapidement et a dépassé les capacités
de ses bureaux loués à plusieurs
reprises au cours des dernières années. 
L'équipe est actuellement dispersée
dans trois bureaux distincts à Kara. Cela
affecte notre logistique, visibilité et 
collaboration entre équipes.

Nous avons besoin de regrouper nos
locaux en un seul lieu afin d'accroître
notre visibilité au sein de la 
communauté et de favoriser la 
collaboration avec notre équipe et nos
partenaires régionaux.

Bureau SI 
principal 
de Kara

Bureau SI 
Quartier 
Tomde

Bureaux
SI
Quartier 
Adabawe

re

Le problème



Le site est en pente vers le 
sud et offre une vue
imprenable sur les rives de la 
Kara et au-delà. Les grands 
arbres du site fournissent
suffisemment d'ombre et 
créent des microclimats
combinés aux vents frais de 
l'Est.

1.

2.

3.

Vue sur les rives de la Kara

North Eastern boundary of the site Vue nord-ouest

Analyse 
du site



1

2

3

La conception et la construction du toit 
ont été optimisées pour le confort et se 
composent de trois couches principals :

1. Première couche : Apporter de 
l'ombre face aux conditions 
climatiques extérieure et une
étanchéité adéquate (toit en tôle
ondulée et Tyvek).

2. Deuxième couche : Isolation 
thermique (laine de verre)

3. Troisième couche : Plafond 
acoustique permettant d'absorber
le bruit pour un environnement de 
travail optimal

Détails de la 
toiture



Les résultats de l'étude
géotechnique ont mis en
évidence un risque élevé de 
contamination de l'alimentation
en eau du forage existant par 
des eaux souterraines mobiles. 
Par conséquent, MASS a 
recommandé de déplacer le 
trou de forage existant à
l'ouest du site.

TROU DE FORAGE EXISTANT

EMPLACEMENT DU NOUVEAU 
FORAGE PROPOSÉ

Plan du site
Dessins paysagers

Emplacement d'un 
nouveau forage 
avec 
Treillis pour fournir
de l'ombre et un 
espace pour 
s'asseoir pour les 
membres de la 
communauté.

Mise hors service du forage 
communautaire existant

Emplace
ment du 
forage



Parcours et aire d'exercice
Parking for 30 cars

Service
Parking

Entrée communautaire

Zone d’exercice pour la 
communauté
(Option à ajouter dans les 
extensions futures)

Passerelles
surélevées
(Option à ajouter
dans les extensions 
futures)

Parking 
for 25 motos1. Parking : 30 voitures et 25 

motos (10 voitures seront
ombragées). Nous avons
prévu un parking de service 
avec un espace de 
chargement et de 
déchargement pour le 
stockage des produits
pharmaceutiques.

2. Allées piétonnes et sentiers
reliant la majeure partie du 
site 

3. Passerelles surélevées (en
option)

4. Piste d'exercice
communautaire (facultatif)

Plan du site
Dessins paysagersPaysage



Principaux facteurs de conception

La structure encourage l'utilisation de 
matériaux durables, d'origine locale et à
faible teneur en carbone. 

Des matériaux naturels sont utilisés pour la 
sous-structure et la superstructure. 

Les fondations seront construites en
pierre.

Des blocs de pierre et de terre comprimée
sont utilisés pour les murs. 

L'acier, largement préféré en raison de son 
faible poids et de sa grande résistance, est
utilisé pour la structure du toit.

Structure



INTEGRATE HEALTH TOGO

STRUCTURE | 

Principaux facteurs de conception

Soubassement
1. Matériau de base 
2. Eaux souterraines
3. Étanchéité
4. Classe de béton plus 

élevée en raison des 
conditions chimiques
agressives du sol.

Carbone imprimé
1. Objectif : la moitié de la 

moyenne mondiale - 210 
kgCo2/m2, le bâtiment
atteint 202 kgCo2/m2

Une bonne supervision est
essentielle pour garantir l'intégrité
du bâtiment

Structure



Facteurs de conception

Environnement de travail 
confortable et sain
Confort adaptatif avec 
contrôle de l'occupant
Protégeant de l'harmattan
Conception durable 
Minimiser les coûts
d'exploitation

MEP 
Mécanique/En
vironnement



Zones de ventilation et de refroidissement

Les principales zones de travail sont équipées d'une
ventilation mécanique (soufflage et extraction d'air). 
Ces zones sont desservies par des ventilateurs de 
plafond et de refroidissement dans le cadre d'une
stratégie de refroidissement adaptative.
Les blocs sanitaires sont équipés d'une ventilation par 
extraction et d'une alimentation passive par le biais de 
grilles de transfert.
La salle des archives, la salle des serveurs, la salle 
mécanique et le bureau des gardiens sont dotés d'un 
système de refroidissement dédié.
L'entrepôt pharmaceutique est équipé d'un système
précis de refroidissement et de contrôle de l'humidité.

MEP 
Mécanique/En
vironnement



INTEGRATE HEALTH TOGO

MEP Mechanical/Environmental

Stratégie de ventilation et de 
refroidissement

Les installations de ventilation et de 
refroidissement sont dissimulées dans les 
vides de plafond au-dessus des bureaux 
individuels. 
Le contrôle de la température et de la 
ventilation est automatisé par des 
commandes centrales, la détection de 
présence, la détection de CO2 et les 
thermostats. 
Les ventilateurs de plafond et les fenêtres
ouvrantes sont contrôlés par les occupants. 

MEP 
Mécanique/En
vironnement



MASS DESIGN GROUP

Eau froide

L'eau de forage est raccordée à tous
les lavabos et éviers.

L'eau de pluie est raccordée aux WC 
et aux robinets d'irrigation.

La kitchenette est équipée d'un filtre
sous l'évier et d'une pompe de 
surpression pour une eau propre et à
bonne pression. 

Plomberie MEP



Lutte contre les incendies

L'eau d'extinction est pompée vers des 
bouches d'incendie et des enrouleurs
de tuyaux placés à des endroits
stratégiques. Les bouches d'incendie
permettent de lutter contre les 
incendies externes (feux de brousse) et 
internes. Les dévidoirs de tuyaux
permettent de lutter contre les 
incendies à l'intérieur des bâtiments et 
de faciliter l'évacuation des occupants.

Des extincteurs de différents types sont
placés à des endroits stratégiques pour 
éteindre le feu à la source.

MEP Incendie



Système électrique :

● Réticulation de l'alimentation
électrique du site

● Confinement des câbles
● Pénétration et ouvertures de 

dalles
● Mise à la terre et liaison 

équipotentielle
● Eclairage
● Petite puissance
● Réseau local 
● Alarme incendie
● Système audiovisuel
● Protection contre la foudre
● Éclairage du site
● CCTV du site

Les dessins n'ont pas encore été
soumis : Système d'alimentation en
énergie

Électricité



Composants : 

● Réseau photovoltaïque 144 
kWp

● Stockage sur batterie : X kWh
● Alimentation du réseau
● Générateur diesel (à

confirmer)

Électricité



Profils énergétiques : 

● Demande en semaine : 894 
kWh

● Demande en fin de semaine
: 225 kWh

● Contribution moyenne de 
l'énergie photovoltaïque PV 
moyenne : 67%

Profil de charge 
avec CVC

Profil de 
charge CVC

Électricité



MASS DESIGN GROUP

Profils énergétiques :  
● Demande en semaine : 894 kWh
● Demande en fin de semaine : 225 kWh
● Contribution moyenne de l'énergie photovoltaïque PV 

moyenne : 67%

Observations
● Avec un stockage net de 98 kWh, il est possible de faire 

fonctionner l'ensemble de l'installation hors réseau de 8h50 à
15h50

● Cette batterie sera épuisée à 17h30.
● De 15 h 50 à 9 h 00, l'alimentation électrique doit provenir

d'une autre source.

Recommendations
● Étant donné que l'alimentation électrique alternative est

obligatoire, elle doit être fiable.
● Le réseau est la principale source d'énergie alternative et il 

doit avoir la capacité de répondre à la charge de pointe
● Le réseau étant intermittent, il est recommandé d'avoir un 

générateur qui sera utilisé en cas d'urgence.
● Le générateur peut être de petite taille (50 %) par rapport à la 

charge de pointe. Mais dans ce cas, cela signifie que le 
chauffage, la ventilation et la climatisation seront coupés, sauf
dans les zones critiques (stockage des médicaments).

Électricité


