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Liste des acronymes 

AED Association Espoir Pour Demain

ASC Agent de Santé Communautaire 

CPN Consultation PréNatale 

CPoN Consultation PostNatale

CRT Croix Rouge Togolaise

DRS Direction Régionale de la Santé

ETP Éducation Thérapeutique

FS Formation Sanitaire

MEG Médicament Essentiel Générique

PAM Programme Alimentaire Mondiale

PCIME Prise en Charge Intégrée des Maladies de l’Enfant

PEV Programme Elargi de Vaccination

PF Planification Familiale 

RC Relais Communautaire

RSS-BC Renforcement du Système de Santé à Base Communautaire 

SI Santé Intégrée

SM Santé Maternelle

USP Unité de Soins Périphérique

VIH Virus de l’Immunodéficience Humaine

Une maman et son enfant dans le village de Pangouda reçoivent la visite de leur Agente de Santé Communautaire.



INTRODUCTION
Ce rapport fait état des activités réalisées au cours du premier trimestre de l’année fiscale 
2023 – 2024 de l’organisation Santé Intégrée (SI) et décrit les progrès réalisés au cours des 
mois de juillet à septembre 2023 dans la mise en œuvre du plan de travail de SI en lien avec 
son nouveau plan stratégique quinquennal 2023 - 2028.

FAITS MAJEURS DU TRIMESTRE 

a.	 Programme RSS-BC

Activités au niveau clinique 

Hormis les activités de routine des supervisions et des coachings effectués par les mentors 
cliniques et administratifs, ce trimestre a été marqué par la formation d’une deuxième vague 
de sage-femmes en appui à celles qui ont été précédemment formées dans la région de la 
Kara rentrant dans le programme de réalisation des échographies obstétricales piloté par la 
Direction Régionale de la Santé avec l’appui financier et technique de SI. Au total 19 sage-
femmes ont bénéficié de cette deuxième vague de formation pour la réalisation des écho-
graphies obstétricales de premier niveau pour renforcer le nombre existant de prestataires 
déjà formées pour un total 39 sage-femmes actuellement opérationnelles dans la région. 

Le Professeur N’TIMON (radiologue au CHU-Kara et 
formateur) réalise une échographie sous l’œil attentif 
des sages-femmes formées à la démonstration et au 
bon usage de la sonde.
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Les formations / Mises à niveau / Recyclages :

Outre les mises à niveau trimestrielles qui ont été réalisées sur tous les sites et qui ont permis de 
toucher au total 201 ASC sur la thématique de «la destruction des gites larvaires et du suivi du 
calendrier vaccinal chez l’enfant », ce trimestre a été aussi marqué par la mise à niveau annuelle 
des ASC de la Binah. Elle a permis de pouvoir les regrouper toutes après une année de travail pour 
renforcer leur compétence, passer en revue les données de leurs actions sur le terrain et de ré-
compenser ainsi donc les ASC ayant fait plus d’actions au cours de l’année. Sept ASC ont été donc 
récompensées au total. 

b.	 Riposte au VIH/Sida 

Les résultats de l’appui de SI portant sur la prise en charge communautaire et clinique se résument 
dans le tableau qui suit :	

Tableau 1 : Résultats des activités du trimestre

Vue d’ensemble des participants à la mise à niveau annuelle avec les ASC méritantes.

Indicateurs Prévu Réalisé

Nombre de prélèvements de charge virale réalisé  - 123

Nombre de résultats de charge virale reçus  - 171

Nombre d’enfants/adolescents sortis de la catégorie des hauts risques 5 0

Nombre de nouveaux enfants/adolescents à haut risque recensés 3 8

File active d’enfants/adolescents à haut risque en fin de trimestre 46 54

Nombre de patients programmés pour une consultation psychologique 
en fonction de la priorité

- 81

Nombre d’ETP pédiatrique 79 45

Nombre de nouveaux parents/tuteurs ayant bénéficié d’une séance ETP - 1

Nombre de visite de suivi à domicile par les ASC ou par le binôme 
ASC/psychologue 

2000 1905

Nombre de kit alimentaires pour enfant et adolescents distribués 348 343
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La distribution des kits alimentaires a eu lieu sur tous les sites de l’AED. On enregistre sur 
l’ensemble des sites 343 kits distribués au profit de 147 bénéficiaires uniques contre 150 
prévus.

c.	 Recherche 

Visites post-enquête auprès des ménages Phase II  

Du 26 juillet au 10 août, une mission a été menée dans les 21 formations sanitaires de 
l’étude Phase II. L’objectif principal était d’engager les principales parties prenantes, y 
compris les DPS, les RFS de santé et les leaders communautaires, dans une discussion sur le 
déroulement de la collecte des données. L’équipe de coordination a fait part des difficultés 
rencontrées, tout en exprimant sa gratitude aux personnes ressources pour leur collaboration 
et leur engagement dans la réussite de l’activité. Les leaders communautaires ont également 
exprimé leur satisfaction, notant qu’ils n’avaient reçu aucune plainte de la part de la commu-
nauté, et ont salué la convivialité des enquêteurs tout au long du processus.

Évaluation du programme de tricycle ambulance SI

Évaluer l’impact du service d’ambulance sur la couverture des cas obstétriques compliqués. 
Depuis 2018, SI a mis en place un service d’ambulance gratuit qui assure le transport d’ur-
gence des femmes et des enfants dans les zones desservies par le programme de soins 
primaires intégrés. Dans le cadre de l’évaluation de ce programme, l’équipe de recherche 
a mené plusieurs activités, dont une revue de la littérature, un examen des données dispo-
nibles, des visites de terrain et l’identification des méthodologies possibles à utiliser pour 
cette évaluation. Toutes ces activités ont été réalisées avec le soutien de Maggie Fagan, étu-
diante en médecine à l’Albert Einstein College of Medicine, qui s’est rendue au Togo pour 
mieux comprendre le programme et les réalités du terrain.

Vue des participants à la mission d’évaluation de SI et des deux conducteurs de tricycle, à gauche sur l’image.
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Évaluation d’impact du programme d’échographie mobile 

En mai 2022, grâce au financement de la Fondation DAK, la Direction Régionale de la Santé 
du ministère de la santé du Togo, avec le soutien d’IH, a lancé un programme pilote d’écho-
graphie obstétrique mobile dans la région de Kara, au nord du Togo. 19 appareils d’échogra-
phie portables ont été déployés, desservant 101 centres de santé. Ce trimestre, l’équipe de 
recherche a élaboré une proposition visant à évaluer le changement dans les références pour 
les complications de la grossesse associées au lancement du programme, mesurer sa portée 
auprès des femmes enceintes et à évaluer sa faisabilité et son acceptabilité.

Dissémination

Trois abstracts ont été soumis au cours de ce trimestre : 

•	 Conference for Public Health in Africa (CPHIA) à Lusaka, Zambie, du 27 au 30 
Novembre 2023 par Dabla, D., Haughton, J., Faro, E., Miziou, E., & Fiori, K. : Il 
porte sur la caractérisation de la motivation des agents de santé communautaire 
féminins qui mettent en œuvre un programme de soins primaires intégrés dans le 
nord du Togo, 2021-2022.

•	 Conference on the Science of Dissemination and Implementation in Health à Ar-
lington, VA, USA, 10-13 Decembre 2023 par Haughton, J., Dabla, D., Faro, E., Mi-
ziou, E., & Fiori, K., (10-13 ) : Il porte sur les défis et opportunités pour les agents 
de santé communautaires mettant en œuvre un programme de soins primaires 
intégrés dans les zones rurales du Togo.

•	 Consortium of Universities for Global Health, à Los Angeles, CA, USA, 7-10 Mars 
2024 par Fagan, M., Levano, S., Badohoun, K., Dabla, D., Haughton, J. & Fiori, K. 
: Il porte sur l’évaluation de la couverture des cas d’obstétrique compliqués dans 
le nord du Togo.

INNOVATION ET GESTION DE SANTÉ 

a.	 Mise en œuvre du plan de travail annuel AF24 du transfert 
du programme RSS-BC dans le district de Kozah

Trois contrôles (juillet, août, septembre) ont été conduits en communauté au cours de ce tri-
mestre et dans les formations sanitaires de Adabawéré, Djamdè, Kpindi et Sarakawa avec les 
équipes Innovation, RSS-BC avec l’appui de la DPS Kozah. Les recommandations seront fina-
lisées au cours du T2 du FY 2023 (octobre à décembre). Le 1er audit de la gestion des fonds 
de la rétrocession et du système de payement des prestations de soins de santé a eu lieu du 
21 septembre au 04 octobre 2023 et a couvert les 6 mois de mise en œuvre du programme 
de rétrocession (avril à septembre 2023). Les points audités durant cet audit concernent : 
les facturations par la formation sanitaire, la transmission des factures, les payements des 
factures (mobilisation des ressources) par SI, les vérifications techniques et contrôle de 
facturation, l’approvisionnement en MEG, l’économie de ressources, la confrontation de la 
gestion (amélioration des recettes des formations sanitaires), la gestion des fonds d’appui au 
fonctionnement par les formations sanitaires. 
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b.	 Assurer une disponibilité de 90 % des médicaments 
traceurs dans 25 USP

Il a y eu à ce point l’élaboration du manuel de procédure de gestion des médicaments de 
Santé Intégrée durant ce trimestre. Ce manuel est en cours de mise à jour pour prendre 
en compte toutes les recommandations des différents audits réalisés. L’approvisionnement 
des formations sanitaires en MEG et consommables médicaux en août et septembre 2023. 
L’implémentation des commandes bimestrielles a démarré suite aux leçons apprises de 
AF23. Les commandes s’organisent grâce à une collaboration étroite avec les équipes RSS-
BC, SEAQ, Opérations, Equipes cadres districts de Binah, Bassar, Dankpen et Kéran. Les 
approvisionnements des ASC Kozah en médicaments, selon le protocole de transfert, ne sont 
pas prises en compte dans le payement des prestations de soins. Les ASC sont directement 
approvisionnées par Santé Intégrée à travers le circuit des formations sanitaires pour garantir 
la continuité des services. La mise à jour des quantités de médicaments livrées est faite quo-
tidiennement dans le Dropbox

Outre ces deux points majeurs, des inspections et maintenances préventives tout comme 
curatives mensuelles ont été faites sur les équipements médicaux de la fondation DAK dans 
les sept districts sanitaires de la Kara et des donations de SI aux formations sanitaires.

Rencontre entre l’équipe de la mission de Supervision des échographies du ministère de la santé et les managers 
de Santé
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PARTENARIAT ET DIALOGUE 
POLITIQUE 

a.	 Renforcer les différentes divisions du ministère de la santé 
à la mise en place des stratégies et services garantissant 
la qualité (projet « Sauver des Vies et Des Moyens de 
Subsistance» (SLL)

Le projet SLL est porté au Togo par un Consortium de 4 parties prenantes à savoir le minis-
tère en charge de la santé à travers la Division de l’immunisation (porteur principal), Santé 
Intégrée (chargée du pilier offre de services et renforcement du système de santé), de la 
CRT (chargée du pilier création de la demande) et le PAM (chargé du convoyage des vaccins 
jusqu’au dernier kilomètre). Plusieurs séances de réflexion ont été menées entre les parties 
pour la définition des stratégies de mise en œuvre du projet et de validation du chrono-
gramme. Le démarrage des activités du projet a été marqué par un atelier de lancement à 
Tsévié le 03 août et a connu la participation du ministère et ses démembrements (DRS, DPS, 
FS), les représentants de la commune, de la société civile, des ASC/RC. 

Pour donner suite au lancement du projet, des séances de travail ont été organisées avec les 
Points Focaux PEV des régions Maritime et Grand Lomé, des districts de Zio, d’Agoè, et du 
chef section Suivi-Evaluation de la Division de l’immunisation pour la finalisation des plans de 
travail.

Vue d’ensemble des participants à la cérémonie de lancement du projet
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VISITES DE SITES 

a.	 Visite de terrain de M. Ryan CARROLL de la fondation 
Formanek 

Du 04 au 07 juillet, M. Ryan CARROLL (Directeur Exécutif) de la fondation Formanek a effec-
tué une visite de terrain sur trois sites (Naware – Sanda-Afohou et Assere) dans les districts 
de Dankpen, Bassar et Binah. La fondation Fromanek accompagne IH depuis 2019 dans sa 
mission de garantir des soins de santé de haute qualité à tous et de rendre des soins acces-
sibles aux personnes vulnérables dans la région de la Kara. Les objectifs principaux de cette 
mission étaient de: 

•	 suivre et d’observer les ASC dans leur travail afin d’acquérir une compréhension 
approfondie de la mise en œuvre du programme et de la prestation des services 
au niveau communautaire. 

•	 visiter les centres de santé appuyés par SI afin de discuter avec les personnels 
et membres du staff pour apprendre davantage sur la collaboration avec SI, les 
changements, réussites et l’impact du programme sur leur aire sanitaire 

•	 rencontrer la Direction pays, les différents Directeurs de SI et autres acteurs clés 
au niveau national tout comme régional pour apprendre davantage sur la relation 
entre SI et le Ministère de la Santé

M. Ryan observe une ASC lors d’une prise ne charge PCIME
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M. Ryan a rencontré le Directeur Régional de la Santé, accompagné du Directeur pays de SI. Il a 
été fortement intéressé au cours de cet entretien, non seulement par la collaboration entre la Di-
rection Régionale de la Santé de la Kara et SI, les impacts d’une telle collaboration mais aussi par 
les défis ou difficultés auxquelles la Direction Régionale de la Santé tout comme le gouvernement 
font face en matière de santé. Il a ensuite rencontré les Directeurs/trices d’équipe pour des discus-
sions plus globales et exhaustives sur ce qu’il a pu voir sur le terrain, les actions de Santé Intégrée 
sur ses sites d’intervention et l’impact visible qu’il a constaté.

b.	 Partenariat et développement 

Participation à la table ronde organisée par la fondation DAK et à la conférence annuelle organi-
sée par la fondation de la famille SEAGAL

Integrate Health a participé du 11 au 14 juillet à Kigali (Rwanda) à une table ronde organisée par la 
fondation DAK et à la conférence annuelle de la fondation SEAGAL. L’objectif de cette table a été 
de discuter et de partager, entre organisations financées par la fondation DAK, les expériences sur 
les mises en œuvre des programmes de réalisation des échographies. Cette table a servi aussi de 
mettre en contact toutes ces organisations appuyées par la fondation. L’autre activité phare a été 
la participation à la conférence annuelle de la fondation de la famille SEAGAL. Cette conférence 
a permis de rencontrer d’autres organisations africaines dans divers domaines d’intervention tels 
que la santé, l’éducation, la justice, l’équité genre pour ne citer que ceux-ci.  

Vue d’ensemble des participants à la table ronde 
organisée par la fondation DAK
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Activités Nombre réalisé Nombre prévu 

Séances de supervision des ASC (PCIME – SM – PF) 170 162

Séances de vérification des fiches récap des ASC 108 108

Autopsies sociales réalisées 21 15

Perdus de vue retrouvés (PEV, CPN, CPON et PF) 188 159

Causeries organisées par le pairs éducateurs 600 834

Causeries éducatives trimestrielles organisées par les ASC 710 159

Réunions de restitution communautaire 20 20

Nombre de références effectuées par les praticiens de la 
médecine traditionnelle

N/A 327

Cette expérience a été l’occasion pour la Directrice du développement et le Gestionnaire du pro-
gramme de développement et de la communication de rencontrer physiquement certains bailleurs 
présents aussi à l’évènement, d’échanger avec eux, de faire le point sur les activités en cours, de 
consolider les relations actuelles et de rencontrer de potentiels partenaires lors des séances de 
réseautage. 

LES RÉSULTATS DU PROGRAMME 
RSS-BC

a.	 Activités au niveau communautaire

Réunion de restitution communautaire à N’djéïRAPPORT TRIMESTRIEL AVRIL-JUIN 2023 12



b.	 Résultats du programme juillet-septembre 2022 sur les sites 
de SI et dans la région de la Kara

Les ASC ont effectué en moyenne 57 834 actions par mois contre 46 572 au cours du trimestre 
précédent. La promptitude des soins dans les 72 heures suivant l’apparition des symptômes a été 
maintenue à 99 %. Quant au taux de référence effective PCIME, il a passé de 86% le trimestre 
passé à 80%.

En outre, la promptitude des CPN1 est passée de 35 à 33 % et le taux de CPoN1 a diminué 
de 82 % à 81 %. Au cours de la même période, 12 décès néonatal a été enregistré sur les sites 
d’intervention.

CONCLUSION
Voici ainsi résumées les activités menées au cours du premier trimestre de l’année 2024.  

Indicateur SI Résultats de la 
Région

Résultats de la  
Région (SI inclus) 

Taux de couverture vaccinale DTP-Hep Hib 3 107% 96% 98%

Total des consultations PCIME (FS et ASC) 65 865 - -

Taux de prévalence PF 35% 41% 40%

Taux de femmes accouchées enregistrées au 
centre de santé avec 4 CPN 

72% - -

Pourcentage d’accouchements effectués au 
centre

95% 96% 96%

Décès néonataux et mort-nés 12 165 177
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