
SANTÉ INTÉGRÉE
ACCEUILLE ASSIETOU SYLLA DIOUF AU POSTE DE DIRECTRICE GÉNÉRALE

Alors que Santé Intégrée (SI) poursuit 
sa croissance et son évolution, nous 
relevons de nouveaux défis et saisissons 
de nouvelles opportunités à bras ouverts. 
Compte tenu de l’extension de nos 
services en Guinée et du renforcement 
de notre présence au Togo, la complexité 
de notre mission s’est accrue : fournir 
des soins de santé de haute qualité et 
soutenir les politiques nationales ainsi 
que leur mise en œuvre n’a jamais été 
aussi exigeant. Afin de répondre à ces 
besoins en constante évolution avec vision, 
authenticité et intégrité, nous sommes ravis 
d’annoncer la nomination d’Assietou Sylla 
Diouf au poste de Directrice Générale. 

Assietou apporte une grande expérience 
et un esprit de leadership dynamique, 
fruits d’une longue carrière dans le secteur 
financier, au cours de laquelle elle a occupé 
des postes clés au sein d’organisations 
internationales prestigieuses telles que 
Gavi, l’Alliance du Vaccin. Là bas, elle a 
contribué à la réalisation des objectifs de 
Gavi visant à renforcer les systèmes de 
soins de santé primaires dans plus de 70 
pays grâce à des partenariats public-privés 
innovants. Son expérience de direction 
s’étend également à des fonctions 

occupées au sein de l’Union africaine, de 
la banque Barclays, du Crédit Agricole 
et de la Banque centrale de l’Afrique de 
l’Ouest, où elle a démontré sa capacité 
à diriger des équipes diversifiées et 
géographiquement dispersées dans des 
contextes financiers complexes.

Dans ses nouvelles fonctions avec nous, 
Assietou s’attachera à améliorer notre 
efficacité opérationnelle, à définir et à 
atteindre nos objectifs organisationnels, 
ainsi qu’à piloter la mise en œuvre de notre 
plan stratégique. Basée à Lomé, au Togo, 
elle travaillera en étroite collaboration 
avec nos directeurs nationaux et aux 
côtés de notre PDG basé aux États-Unis 
afin de garantir que nos services d’appui 
mondiaux s’intègrent parfaitement à nos 
actions sur le terrain, renforçant ainsi notre 
impact global. 

Nous sommes ravis d’accueillir Assietou au 
sein de l’équipe SI. Son leadership devrait 
enrichir considérablement la dynamique 
de notre organisation et favoriser une 
collaboration plus étroite entre nos 
équipes. Ensemble, nous continuerons à 
aller de l’avant, en nous efforçant de rendre 
les soins de santé primaires de qualité 
accessibles à tous. 

“Je suis ravie de rejoindre une équipe composée 
de personnes exceptionnelles qui se consacrent 
à l’amélioration des soins de santé primaires 
en mettant en place un modèle efficace, fondé 
sur des solutions intégrées et portées par les 
communautés. Après avoir occupé le poste 
de directrice financière chez Gavi, je suis très 
enthousiaste à l’idée de rejoindre une organisation 
qui me permettra d’être au plus près des patients 
et des communautés. Je me réjouis de mettre 
à profit mon expérience pour renforcer encore 
davantage les programmes de santé à fort impact 
que cette équipe met en œuvre au Togo et en 
Guinée.” 

Assietou Sylla Diouf
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https://integratehealth.org/fr/assietou-sylla-diouf-rejoint-sante-integree-en-tant-que-directrice-generale/
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https://www.gavi.org
https://integratehealth.org/fr/strategie/


PRESTATIONPRESTATION

210 905
Population couverte

25
Centres de santé

193
Agents de Santé Communautaire

165 832
Visites des ASC

TOGO

Résultats effectifs AF24-T3 Togo

SANTÉ PÉDIATRIQUESANTÉ PÉDIATRIQUE

SANTÉ MATERNELLE, NÉONATALE, REPRODUCTIVESANTÉ MATERNELLE, NÉONATALE, REPRODUCTIVE

Rapidité
(Proportion de tous les cas de maladies infantiles évalués et traités qui

sont évalués et traités par les agents de santé communautaires dans les
24 heures suivant l'apparition des symptômes.)

Taux de vaccination
(Proportion d’enfants de 0-11 mois ayant reçu trois doses du vaccin

DTC-HepB-Hib3, rapportée au nombre total estimé d’enfants 0 à 11 
mois.)

Taux de fréquentation des enfants 
(Nombre de consultations d’enfants de moins de cinq ans dans un

centre de santé, rapporté au nombre d’enfants de moins de cinq ans
vivant dans la population couverte.)

Couverture des consultations prénatales 
(Nombre de femmes ayant effectué quatre consultations prénatales,
rapporté au nombre de femmes ayant accouché dans une formation

sanitaire)

Couverture contraceptive moderne
(Nombre de femmes effectivement protégées par une méthode

moderne de planification familiale, rapporté au nombre de femmes
éligibles)

Couverture des accouchements en centre de santé 
(Nombre de femmes ayant accouché dans un centre de santé, rapporté

au nombre total de naissances enregistrées)

Couverture des consultations postnatales 
(Nombre de femmes ayant effectué la première consultation

postnatale, rapporté au nombre total de naissances enregistrées)

Cible nationale AF24 Cibles SI AF24 

99%
99%

108%

253%
70%

96%

(17 474 consultations / 28 984 enfants de moins de cinq ans)

72%
70%

79%

96%
90%

75%

35%
31.5%

Objectif dépassé

Objectif dépassé

Objectif dépassé

Objectif atteint

60%

Objectif dépassé

Objectif dépassé
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FAITS MARQUANTS AU TOGO
Succès

Étude sur les facteurs déterminants de la mortalité: En février, 
un article rédigé sous la direction de SI, intitulé « Identification des 
déterminants de la mortalité des enfants de moins de cinq ans dans 
le nord du Togo », a été publié dans le Journal of Global Health. Les 
résultats mettent en évidence les facteurs qui expliquent les taux de 
mortalité des enfants de moins de cinq ans plus élevés au Togo par 
rapport à d’autres pays à revenu faible ou intermédiaire. Parmi ceux-ci 
figurent le décès antérieur d’un frère ou d’une sœur et l’accès à des 
soins prénataux de qualité. Pour nos analyses, nous avons utilisé les 
données de l’Enquête démographique et sanitaire (EDS) ainsi qu’un 
cadre méthodologique de l’Organisation mondiale de la Santé. Les 
résultats mettent en évidence des axes d’intervention visant à améliorer 
la santé infantile, notamment la promotion de soins prénataux de qualité 
et l’attention particulière à accorder aux enfants ayant perdu un frère ou 
une sœur. Nous avons également constaté que l’appartenance ethnique 
est un facteur déterminant de la mortalité des enfants de moins de cinq 
ans, certains groupes ethniques au Togo présentant des taux plus élevés 
que d’autres. 

En savoir plus sur l’étude ici. 

Programme des ASC Ambassadrices: En mars, SI a lancé son 
programme des ASC Ambassadrices pour renforcer les compétences 
en leadership et favoriser le développement professionnel des Agents 
de santé communautaires (ASC). 13 ASC, désignés comme les premiers 
ambassadeurs, ont participé à une formation complète de dix jours 
comprenant des modules de plaidoyer élaborés par la Community 
Health Impact Coalition, ainsi que des modules consacrés à la prise de 
parole public, à la rédaction persuasive, et à l’égalité entre les sexes. 
Cette formation, animée par des experts internes, a permis de former 
des ASC enthousiastes et motivés, prêts à défendre les intérêts de leurs 
collègues et de leurs communautés aux niveaux national, régional et 
mondial. SI continue de collaborer avec les ASC ambassadeurs afin de 
leur offrir des opportunités de mise en réseau avec d’autres ASC ainsi 
que d’autres possibilités de développement professionnel.

 

L’Agente de santé 
communautaire 
Kéméalo Halotolou 
recherche 
activement de 
nouveaux patients 
à Kpindi, dans le 
district de Kozah.
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https://jogh.org/2024/jogh-14-04019
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PRESTATIONPRESTATION
SANTÉ PÉDIATRIQUESANTÉ PÉDIATRIQUE

SANTÉ MATERNELLE, NÉONATALE, REPRODUCTIVESANTÉ MATERNELLE, NÉONATALE, REPRODUCTIVE

Objectif dépassé

Objectif dépassé

Objectif dépassé

114 764
Population couverte

5
Centres de santé

131
Agents de Santé Communautaire

5 932
Visites des ASC

GUINÉE

Résultats effectifs AF24-T3 Guinée

Taux de vaccination
(Proportion d’enfants de 0-11 mois ayant reçu trois doses du vaccin

DTC-HepB-Hib3, rapportée au nombre total estimé d’enfants 0 à 11 mois)

Taux de fréquentation des enfants 
(Nombre de consultations d’enfants de moins de cinq ans dans un

centre de santé, rapporté au nombre d’enfants de moins de cinq ans
vivant dans la population couverte)

Couverture des consultations prénatales 
(Nombre de femmes enceintes ayant effectué quatre consultations
prénatales dans un centre de santé, rapporté au nombre estimé de

femmes enceintes)

Couverture contraceptive moderne
(Nombre de femmes effectivement protégées par une méthode

moderne de planification familiale, rapporté au nombre de femmes)

Couverture des accouchements en centre de santé
(Nombre de femmes ayant accouché dans un centre de santé, rapporté

au nombre total de naissances enregistrées)

Couverture des consultations postnatales 
(Nombre de femmes ayant effectué la première consultation

postnatale, rapporté au nombre total de naissances enregistrées)

Cible nationale AF24Cibles SI AF24 

47%

34%
95%

67%

(7 775 premiers contacts d’enfants de moins de cinq ans dans les centres de
santé / 22 953 enfants de moins de cinq ans dans la population couverte)

94%
91%

70%

99%
77%

66%

10%
17%
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FAITS MARQUANTS EN GUINÉE

Succès

Données du Programme: En février, le Le directeur du suivi et de 
l’évaluation (S&E) du Togo ainsi que le directeur principal du suivi, de 
l’évaluation et de l’amélioration de la qualité (SEAQ) de SI ont effectué 
un voyage conjoint en Guinée. Ce voyage comprenait des visites sur 
le terrain auprès des « Relais communautaires » (l’équivalent guinéen 
des Agents de santé communautaires au Togo), des Agents de santé 
communautaires (équivalents aux Superviseurs des Agents de santé 
communautaires au Togo) et des mentors cliniques, afin de mieux 
comprendre le flux de données entre les agents communautaires et 
le personnel des cliniques dans le district de Kouroussa. En outre, une 
séance de travail a été organisée avec l’équipe de SI en Guinée afin 
d’examiner et d’harmoniser les indicateurs clés de performance avec 
les données DHIS2 fournies par le gouvernement. En conséquence, les 
indicateurs programmatiques clés, accompagnés des objectifs et des 
résultats trimestriels de la Guinée, sont inclus pour la première fois dans 
ce rapport trimestriel, aux côtés des données du Togo. 

(Remarque : l’équipe guinéenne ne mesure pas encore l’indicateur de 
rapidité, mais prévoit d’intégrer cette fonctionnalité dans la solution de 
santé numérique destinée aux relais communautaires [Reco] dans les 
mois à venir.)

Santé numérique: Deux développeurs de l’équipe Santé Intégrée 
Togo accompagnent SI Guinée et le ministère de la Santé guinéen 
dans la numérisation des formulaires de collecte de données sur la 
santé communautaire et la vaccination destinés aux agents de santé 
communautaires (ASC). Une session de travail de dix jours s’est tenue 
en Guinée en mars 2024, et les développeurs ont produit une première 
ébauche de tous les formulaires qui seront utilisés dans l’application 
de santé. Ils adaptent l’application numérique créée par SI Togo, 
développée à l’aide du Community Health Toolkit, la technologie open 
source de Medic. Après une phase de planification de deux mois (avril-
mai 2024), les développeurs se réuniront à nouveau en Guinée pour 
présenter une première ébauche de l’application. L’équipe guinéenne 
prévoit de déployer l’outil numérique destiné aux agents de santé 
communautaires après juillet 2024. 

L’Agente de santé 
communautaire 
Julienne Tchamou.
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Ce projet illustre la collaboration étroite entre les équipes 
nationales de SI et montre comment notre expertise acquise 
depuis près de 20 ans au Togo nourrit notre action en Guinée. 
Il montre également comment SI est en mesure de tester des 
solutions innovantes en vue d’une éventuelle généralisation 
par les pouvoirs publics, le directeur de la division de la santé 
communautaire, en particulier, suivant de près le projet afin 
d’évaluer son succès et son potentiel de généralisation. 

Formation des praticiens de la médécine traditionnelle: 
En mars, SI a organisé une formation d’une semaine à 
l’intention des guérisseurs traditionnels et des accoucheuses 
traditionnelles issus de cinq communautés du district de 
Kouroussa. Les participants ont appris à reconnaître les signes 
de danger chez les femmes enceintes et les enfants de moins 
de cinq ans, et à mettre en place un réseau d’orientation 
vers les Agents de santé communautaires et les centres de 
santé. L’implication des praticiens de médecine traditionnelle 
dans la mise en œuvre des programmes est un élément de 
longue date de l’approche de SI au Togo, qui a été reproduit 
et adapté par l’équipe guinéenne. Pour en savoir plus sur 
l’intégration des guérisseurs traditionnels dans la prestation 
des soins de santé, consultez cet article de blog sur la page 
web de SI.

Challenges

Rupture de stock de vaccins: Ce trimestre, le Programme 
intégré de soins de santé primaires en Guinée a dû faire 
face aux conséquences de la pénurie nationale du vaccin 
pentavalent destiné aux enfants et du vaccin contre le tétanos 
et la diphtérie destiné aux femmes enceintes. IH travaille en 
étroite collaboration avec ses collègues du ministère et les 
partenaires de Gavi afin de trouver des solutions à la fois 
immédiates et à long terme.

L’Agente de santé 
communautaire 
N’nanlir 
Gmampoum 
dans le village de 
Nabouane, district 
de Dankpen.
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https://integratehealth.org/fr/sante-integree-forme-des-guerisseurs-traditionnels-dans-le-district-de-la-binah/


FAITS MARQUANTS DE 
L’ORGANISATION

Succès

Plaidoyer auprès de l’Organisation Mondiale de la Santé (OMS): 
SI se réjouit d’avoir progressé dans la réalisation des objectifs de 
plaidoyer à l’échelle mondiale définis dans son plan stratégique 
pour les exercices 2024 à 2028. Les critères de référence récemment 
publiés par l’OMS en matière de renforcement des capacités face 
aux urgences sanitaires intègre les contributions de SI recommandés 
par la Community Health Impact Coalition. Ces critères de référence 
intègrent nos recommandations visant à garantir que les Agents de 
santé communautaires (ASC) puissent influencer la prise de décision 
dès les premières phases de planification des urgences sanitaires. 
Par ailleurs, la réunion annuelle de la Commission des Organisations 
de la Socité Civile de l’OMS, qui s’est tenue en mars, a marqué 
une étape importante pour SI, qui qui a officiellement rejoint cette 
commission en 2023. Au sein de cette coalition, SI a contribué en 
début d’année à l’élaboration de la Stratégie 2025-2028 de l’OMS, 
en plaidant pour l’intégration des Agents de santé communautaires 
professionnels, de l’égalité des sexes et de la justice climatique en 
tant qu’éléments indispensables à des systèmes de santé solides. En 
2024, SI poursuivra sa participation active au sein de la commission 
dans le cadre de ses efforts visant à faire entendre davantage la 
voix des femmes et des dirigeants africains dans les processus 
décisionnels mondiaux. 

Conseil Diversité, Équité et Inclusion (DEI): Le Conseil pour la 
diversité, l’équité et l’inclusion (DEI) de SI, fondé en 2022, est un 
comité représentatif composé de membres du personnel désignés 
à tour de rôle, qui s’engagent à faire avancer les initiatives DEI au 
sein de l’organisation (cliquez ici pour en savoir plus). La première 
promotion du Conseil, qui a duré dix mois, a publié un « Code 
culturel », une « Déclaration contre les injustices raciales » et un « 
Code de déontologie pour la mobilisation des ressources », tous 
disponibles sur une page web dédiée. Ce mois-ci, la deuxième 
promotion a clôturé ses dix mois de mandat au sein du Conseil en 

Une sage-femme 
du centre de 
santé de Kouyoria 
portant le bébé 
d’une patiente.
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https://www.who.int/news/item/02-02-2024-the-updated-who-benchmarks-for-strengthening-health-emergency-capacities-expanded-to-include-public-health-and-social-measures-(phsm)
https://www.who.int/news/item/02-02-2024-the-updated-who-benchmarks-for-strengthening-health-emergency-capacities-expanded-to-include-public-health-and-social-measures-(phsm)
https://www.who.int/about/collaboration/civil-society-and-ngo-engagement/civil-society-commission
https://www.who.int/about/general-programme-of-work/fourteenth#:~:text=The%20Fourteenth%20General%20Programme%20of,future-proofing%20health%20and%20care
https://integratehealth.org/fr/pas-de-baguette-magique-le-parcours-de-sante-integree-en-matiere-de-dei/
https://integratehealth.org/fr/diversite-equite-et-inclusion/


mettant en place un comité interne de gestion des plaintes. Ce 
comité, ainsi que le mécanisme de signalement qui l’accompagne, 
recueille et traite les plaintes relatives à la fraude, à la corruption, 
aux abus et aux violations des droits de l’homme, en accordant 
une place centrale au respect et à la confidentialité du plaignant. 
L’amélioration des mécanismes de signalement internes figurait 
parmi les principales recommandations de notre consultante en 
matière de diversité, d’équité et d’inclusion (DEI), le Dr Angela 
Bruce Raeburn, et il est réjouissant de voir le Conseil DEI réaliser 
des progrès significatifs pour garantir un environnement de travail 
sûr, équitable et valorisant à tous les membres de l’équipe SI. La 
troisième promotion, qui entamera son mandat en mai, aura pour 
mission de poursuivre la mise en œuvre du nouveau mécanisme 
de signalement.

Challenges

Démissions: En février, Moriba Traoré, responsable des 
Ressources Humaines en Guinée, a démissionné. Moriba avait 
rejoint SI en janvier 2023 et, au cours de son mandat d’un an, il 
a recruté et intégré une équipe hautement qualifiée et motivée. 
Nous lui souhaitons bonne chance dans ses futurs projets. Le 
processus de recrutement pour trouver un remplaçant à Moriba 
débutera prochainement. 

Électricité et connectivité internet: Les problèmes de connexion 
internet et les coupures d’électricité, tant en Guinée qu’au Togo, 
ont eu un impact significatif sur la collaboration entre les équipes. 
Nous nous efforçons d’identifier des solutions possibles et faisons 
preuve de créativité pour trouver des moyens de continuer à 
travailler ensemble.

Mise à niveau 
annuelle des ASC 
du district de 
Dankpen.
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CHIFFRES CLÉS FINANCIERS
•	 En février, l’équipe financière a mené à bien une évaluation à mi-

parcours du budget de l’exercice 2024, qui a abouti à une révision 
des dépenses annuelles proposées, passant de 11,5 millions de 
dollars à 9,4 millions de dollars. Les principaux changements sont 
dus à des retards dans la mise en œuvre des programmes menés 
en partenariat au Togo (programme de vaccination « Saving Lives 
and Livelihoods » et projet pilote gouvernemental de réforme des 
agents de santé communautaires), à des postes non pourvus et à 
une réduction des déplacements prévus. Cette révision budgétaire 
sert de base au processus d’élaboration du budget de l’exercice 
2025, qui a débuté début mars.

APPERÇU DU FINANCEMENT

Metric Result Notes

Five-Year Funding Need $78M Fiscal Years ‘24 to ‘28

FY24 Projected Expenses $9.4M

Community Health 
Worker N’nanlir 
Gmampouma 
during a meeting 
with the village 
chief.
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Portrait d’un pair-éducateur

Anloko Makpente est un pair-éducateur et un guérisseur traditionnel 
du village de Sarakawa, dans le district de la Kozah. Les pair-éducateurs 
animent des discussions au sein de leurs communautés afin de 
promouvoir des comportements sexuels sains et la planification familiale. 

Des hommes comme Anloko restent des acteurs importants du 
changement au sein de leurs communautés. Anloko se souvient de sa plus 
grande fierté : avoir réussi à convaincre un chef de village qui s’opposait 
à la planification familiale. L’épouse du chef, lassée d’avoir donné 
naissance à plusieurs enfants, souhaitait se renseigner sur les options de 
planification familiale. Son mari s’y opposait, et Anloko a été sollicité pour 
servir de médiateur dans le conflit qui en a résulté entre les deux époux. 
Au bout de quelques jours, Anloko a réussi à faire comprendre au mari les 
besoins de son épouse. Aujourd’hui, le chef est l’un des soutiens d’Anloko 
dans sa campagne de sensibilisation à la planification familiale. 
 
Anloko est fier d’avoir aidé près d’une centaine de couples de Sarakawa 
à acquérir les connaissances nécessaires pour prendre des décisions 
éclairées en matière de santé reproductive et d’espacement des 
naissances. Il associe également ses confrères guérisseurs traditionnels 
à des actions de sensibilisation afin d’améliorer la santé maternelle, 
néonatale et infantile au sein de sa communauté.

“Les gens sont souvent surpris que j’aborde ces sujets. Ils me 
demandent en quoi cela me concerne, en quoi cela relève de 
leur vie privée, de leur vie conjugale. Je leur explique alors que 
cela nous concerne tous et que si quelqu’un souffre chez lui, s’il 
y a un décès évitable dans un foyer, c’est toute la communauté 
qui en souffre. Bien sûr, il y a toujours des sceptiques, mais 
je veux ouvrir la voie, montrer que c’est possible et que nous 
avons tous un rôle à jouer. Avant, nous faisions des choses 
inutiles qui faisaient souffrir les gens, car nous n’étions pas bien 
informés. Mais aujourd’hui, c’est différent. Et depuis l’arrivée de 
Santé Intégrée à Sarakawa, nous avons remarqué que les choses 
changent. En tout cas, à Sarakawa, nos femmes sont de moins 
en moins confrontées à la mort.” 

Anloko Makpente, 
Pair-éducateur, au 
cours d’une séance 
de sensibilisation à 
Sarakawa, dans le 
district de la Kozah.
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